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Vergessen Sie alles,
was Sie bisher tber
Kliniken gehdrt haben!

Entspannung fiir
Korper und Seele

| Unser Hollenbod mlf cngeghedertem
1 Freiluftbecken erinnert eher an dos
Komfortbad eines Luxushotels. Hier fin-
den Sie Enfspannung in einer Atmo-
sphare, die als wohltuend empfun-
den wird.

Sorgfdltige medizinische und thera-
peutische Betreuunggibtihnen Sicher-
heft und die GewiBheit, das ,Richti-
ge” flr thre Gesundheit zu tun.,

Weitab von jeglicher Hektik ~ ober-
halb des malerischen Fachwerk-
stadtchens Rotenburg a.d. Fuldaund
umgeben von intakier Natur - liegt
unsere »Rodenberg-Klinik«.

Quaglifiziertes Personal, modernste
Diagnostik und wunderbare Ruhe er-
moglichen Erholung von den Anstren-
gungen des Allfags und die Rick-
gewinnung einer stabilen Gesundheit.

Bitte fordern Sie unser ausfiihr-
liches informationsmaterial an!

" Internationate Herz- und Kreislaufkiinik
fiir Privatpatienten

Panoramastr. 101
36199 Rofenburg a.d. Fulda
Tel. 06623/88-5000 = Fax 06623/88-5012
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Wlssenschaft

Die Treuhandanstalt hat bei der
Privatisierung von Ostbetrieben

Milliarden verschleudert.

Von Hans-Werner Sinn 4
Blrglt Breuel und ihre “Treuhand-

Mitarbeitér haben schnelle ‘Arbeit: |

geleistet. Wihrend der ehemalige

Prisident Detlev Karsten Rohwedder.
glaubte, die Anstalt werde noch im-
nichsten Jahrtausend titig sein, wird die
Privatisierung der Firmen 1994, vierein:
halb Jahre nach der Wahrungsunion, ab-

geschlossen sein. Die Managementlei-
stung verdient Anerkennung und ‘Re-
spekt. Der hohen Verkaufsgeschwindig-
keit stehen aber mindestens drei gravie-
rende Méngel gegeniiber.

Der erste besteht in der hohen Zahl
von Arbeitsplitzen, die bei der Privati-
sierungsaktion verlorengingen. Gemes-
sen an der Zahl der ursprimglich ver-
walteten Arbeitsplitze, hat die Anstalt
bis heute eine Privatisierungsquote von
nur 37 Prozent realisiert. Auch wenn es
gelingt, den iiberwiegenden Teil der

noch vorhandenen Arbeitsplitze zu er-.

halten, werden bis zur Auflosung der
Treuhand kaum mehr als 40 Prozent der
ehemaligen Arbeitsplitze privatisiert
worden sein. Das ist wenig, zumal wenn
man bedenkt, da} ein erheblicher Teil
davon auf Verkiufe an o6ffentliche Un-
ternchmen entfillt, also gar keine echte
anatlsnerung verkorpert.

Der zweite Mangel besteht in der ge-
ringen Beteiligung Ostdeutscher an den
Verkiufen. Gerechnet wiederum auf der
Basis der Arbeitsplitze, wurden weni-
ger als sechs Prozent des privatisierten
Firmenvermégens an Ostdeutsche ver-
kauft. Knapp zehn Prozent gingen an
Auslénder, und mit 85 Prozent wurde
der Lowenanteil an Westdeutsche iiber-
geben. Sicherlich Liegt ein solches Er-
gebnis in der Natur der Verkaufsaktion,
Befriedigend ist es gleichwohl nicht.
Damit der Osten wirklich gesundet,
mull dort ein origindres Unternehmer-
tum entstehen. Die Wirklichkeit ist da—
von meilenweit entfernt. -

Der dritte Mangel zeigt sich in
den . enttduschenden Verkaufserlsen.
Wihrend die Treuhand im Jahre 1990

~ verkiindete, sic wolle 600 Milliarden |
Mark erlésen, sind bis heute Bruttoein-

nahmen von nur etwa 45 Milliarden
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{-Mark ‘steigern wird.

‘Mark zustande ge-
kommen, eine Zahl,
die sich bis Ende
des Jahres allenfalls
auf - 50 Milliarden

.Die - Subventionen,
(die die Anstalt fiir
den’ Erhalt von Ar-
beitsplitzen gezahlt
~hat, - sind - bis heute
7u - einem  Betrag
von 150 Milliarden Mark aufgelaufen

:Die - Hast, mit der verkauft wurde, 7 ¢
sollte man nicht kritisieren, auch wenn' - -
ein langsamerer Verkauf hohere Einnah-= -
men erméglicht hitte. Ohne Zweifel hat - -
- der rasche Massenverkauf der Treuhand .~ *.
-zur Folge gehabt, daB die Kiufer nur -
wenige Finanzmittel aktivieren konnten ~ .
und die Preise der Objekte in den Keller. -~ .
rutschten. ‘Ein Zuwarten wire - aber ..
ebenfalis teuer geworden, denn die inef- " .
fiziente Staatswirtschaft wire perpetu-
iert worden. ~

Kritikwiirdig  ist
indes, daf trotz in-
tensiver Warnungen
von seiten der Wis-
senschaft {iberhaupt
ein Barverkauf ver-
sucht “wurde. Ein
Verkauf per ‘Kredit
oder, besser noch,

oIkswutschaftsprofessor aus
{inchen, tind seine Frau Gerlm
zerpfliickten;in lhrem 1991 ‘erschie-
_nenen:Buch- m|t dem aus der Auto ;
technik entlehnten Titel die Wi
itik der Wlederve ini-
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eine Privatisierung iiber Beteiligungs-
modelle hitte viele Schwierigkeiten ver-
mieden. Hitte die Treuhand ihre Firmen
statt gegen Bargeld gegen stille Restbe-
teiligungen ,verkauft”, so wiren die
dieserart finanziell entlasteten Erwerber
bereit gewesen, in Form von kiinftigen
Dividenden fiir die Restbeteiligungen
letztlich mehr zu zahlen. Sie wiren zu-
gleich in der Lage gewesen, die anfangs
eingesparten Mittel in die Sanierung der
Betriebe und den Erhalt der Arbeitsplét-
ze zu investieren. Der Konflikt zwi-
schen rascher Privatisierung und rentier-
licher Verwertung der vorhandenen Ver-
mogensbestinde hitte sich mit einer an-
deren Privatisierungsmethode entschir-
fen lassen.

Eine Privatisierung {iber Restbeteili-
gungen wire auch insofern angebracht
gewesen, als die Treuhandanstalt durch
die Priambel des Treuhandgesetzes,
durch Artikel 10 Absatz 6 des Ersten
Staatsvertrages und vor allem durch Ar-

tikel 25 Absatz 6 des Einigungsvertra-
ges den klaren Aufirag erhalten hatte,
,Mboglichkeiten vorzusehen, da den
Sparem (der Ex-DDR) zu einem spiite-
ren Zeitpunkt fiir den bei der Umstel-
lung 2:1 reduzicrten Betrag ein verbrief-
tes Anteilsrecht am volkseigenen Ver-
mégen eingerdumt werden kann“,
Befragt, warum sie diesen Aufirag
nicht realisiert habe, antwortete die
Treuhand-Prdsidentin einmal achsel-
zuckend, es sei eben die politische Vor-
gabe, das ehemals volkseigene Vermd-
gen gegen bar zu verkaufen. Und Politi-
ker, auf den Einigungsvertrag angespro-
chen, pflegen oft zu antworten, das De-
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Am 1.1.1994
haben wir unseren

Firmennamen geandert
Mehr nicht.

Unsere Aufgaben bleiben diesetben.
DeTeMedien ist Herausgeber und
Verleger der Amtlichen Telefonbi-
cher, der Gelben Seiten, der Ortli-
chen Telefonblcher sowie der
Telefaxverzeichnisse. Und Berater
fiir Werbung indiesen Biichern. Die
Verzeichnisse bearbeiten wir zusam-
men mit Partnerverlagen.

Die Teleauskunft ¥1188#in Datex-J
{Btx) mit allen Verzeichnissen halten
wir tagesaktuell. Die Telefon-, Tele-
fax- und Datex-J-Teilnehmer gibt

Deutsche Telekom Medien GmbH
WiesenhittenstraBe 18, 60329 Frankfurt
Telefon (0 69) 26 82-0, Telefax (0 69) 26 82-4 63

es von uns auch in der Reihe
TELEAUSKUNFT 1188 auf CD-ROM.
Als Mitherausgeber von internatio-
nalen Branchenverzeichnissen
helfen wir, Geschéaftsverbindungen
in ganz Europa zu knlipfen. Wir
vermarkten Telefonkarten als Wer-

-betrager, bieten Adressen und DV-

Leistungen fiir Direktwerbung an.
Weitere Angebote: Telefonservice
0190, Sekretariats-Service fiir Mo-

biltelefonierer im D1- und C-Netz.

DeTe Medlen

Hervorgegangen aus der
Deutschen Postreklame
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fizit der Treuhandanstalt beweise doch, Der Scherbenhaufen, der heute ge- | Nicht weniger als 70 000 ijekte befin-
daB bei ihr nichts zu verteilen sei. Auch | blieben ist, ist in erster Linie von der | den sich derzeit noch im Treuhand-

lege der Erste Staatsvertrag fest, da das | DDR zu verantworten. Aber es wire zu | Portefeuille und sollen nach Auflésung -

Vermédgen mit Vorrang fiir die Struktur- | einfach, dem alten System dic gesamte | der Anstalt in eine neu zu griindende
anpassung der Wirtschaft und die Sanie- | Schuld in die Schuhe zu schieben. Auch Trcuhand—Liegenschaftsgesellschaft
rung des Staatshaushalts der DDR zu | die Wirtschaftspolitik der Bundesrepu- |- iiberfithrt werden, die sie dann zu ver-
verwenden sei. Doch mit diesen Argu- | blik trigt ein hohes MaB an Verantwor- | werten hat. Nach vorsichtiger Schiit-
menten macht man es sich zu leicht. tung. Diese Politik war konzeptionslos | zung lagen die blofen Landwerte des

Einerseits verlangt namlich der Eini- | und 6konomisch fehlerhaft. Sie hat die | Treuhand-Besitzes urspriinglich bei 250
gungsvertrag keine Geldleistungen fiir | volkswirtschaftlichen ~Schwierigkeiten | bis 300 Milliarden Mark. Es ;ollte alles
die Sparer. Verbriefte Anteilsrechte hiit- | der Massenprivatisierung fibersehen, die | geschehen, diese Werte fur die ostdeut-
ten ungeachtet ihrer Werthaltigkeit bei | Augen vor dem Versagen der Tarifauto- | sche Bevolkerung soweit wie moglich
jeder Privatisierung zugunsten der neu- | nomic verschlossen und den Aufirag | zu erhalten und sie nicht an Westdeut-
en Bundesbiirger einbehalten werden | des Einigungsvertrages, verbriefte An- | sche zu verschleudern.

konnen; die Zukunft hitte gezeigt, wie | teilsrechte am ehemals = volkseigenen Wirtschaftsminister Giinter Rexrodt
wertvoll oder wertlos diese Rechte tat- | Vermégen zu verteilen, miBachtet. hat kiirzlich vorgesthagen, die neue
sichlich waren. Die ,,Moglichkeit, von Was kann man noch tun? Handlungs- | Gesellschaft als Aktiengesellschaft zu

der der Einigungsvertrag spricht, hitte | spielraum bieten heute allein noch die | organisieren und der ostdeutschen Be-
problemlos ,vorgesehen werden kon- | Liegenschaften der Treuhand, die erst | volkerung den Kauf ihrer Aktien zum
nen, hitte man sie nur vorsehen wollen. | zu einem kleinen Teil verkauft sind. | Vorzugspreis zu ermdglichen. Dges. ist

Andererseits trigt der Staat, und hier | ein wichtiger Vorschlag, denn mit ihm
insbesondere die Treuhand, ein hohes wird - erstmals der Versuch unternom-
Maf} an Mitverantwortung fiir die mage- men, Artikel 25 des Einigungsvertrages
ren Erldse. Er hat nicht nur die Warnun- ernst zu nehmen und tatsichlich ver-
gen iiberhort, daf ein rentierlicher Mas- briefte Anteilsrechte zuzuteilen. Wenn
senverkauf an den begrenzten Finanz- die Liegenschaftsgesellschaft darul?er
mitteln der Kiufer scheitern wiirde. Er hinaus angewiesen wiirde, das Land im
hat auch das Politikdefizit zu verant- Regelfall zu verpachten, um so die
worten, das einer alles zerstrenden Finanzierungsprobleme der Inve-
Lohneskalation den Weg ebnete. storen . zu entschéirfe_n, S0 luj:l?e
Daf} westdeutsche Arbeitgeber sich eine tragfihige Politik
mit westdeutschen Arbeitneh- formulieren, - die Effle‘?nz
mern iiber ostdeutsche Loh- und Fairnef auf bestmog-
ne verhandeiten und daB liche Weise‘ _vereinigt.
der geschundenen Wirt- Maglicherweise  liefie
schaft Lohnkosten auf- sich mit dem Aktienge-
oktroyiert wurden, die schenk sogar die Bereit-
heute schon iiber den ja- schaft steigern, tiber die
panischen oder US-ame- Kurskorrektur bei der
rikanischen liegen, hitte Lohnpolitik  nachzu-
nicht toleriert werden denken. Der seinerzeit
diirfen. Arbeitsplatzver- in der Wirtschaftswo-
luste wie auch die Erlos- che (Ausgabe 42/1991)

einbuBen der Treuhand vorgeschlagene Sozial-
sind mafigeblich auf die #/ pakt hitte vielleicht
noch eine Chance.

iiberbordenden  Lohn- ;
abschliisse zuriickzufiihren. Der Wirtschaftsminister §ight
Als praktisch einziger Ar- sich indes starker Opposition
beitgeber in der gewerblichen im Finanzministerium gegen-
Wirtschaft hétte die Treuhand- iiber. Dort scheint die Devise
zu lauten: Nur weiter so! Mit

anstalt die Pflicht gehabt, sich

an den Lohnverhandlungen zu der Novellierung des Treuhand-

beteiligen, um die Ertragskraft gesetzes soll auch seine unbe-

des ihr anvertrauten Vermégens ' queme Priambel verdndert wer-
den. Den Aufirag, der ostdeut-

zu bewahren. Sie kam dieser

Pflicht nicht nach. Mit kaum schen Bevolkerung verbricfte

nachvollziehbarem Gleichmut Anteilsrechte am chemals volks-
eigenen Vermogen zu. iibergeben,

sah sie tatenlos zu, als die westdeut-
schen Vertreter der Tarifparteien Lokin- . soll die Treuhand-Liegenschaftsgesell-
schaft nicht (ibernehmen. Eine Politik,

runde um Lohnrunde dazu beitrugen,
das Treuhand-Vermdgen zu entwerten. die die legitimen Vermogensinteressen
der neuen Bundesbiirger von Anfang

Vermutlich gab es wiederum politische !
Vorgaben, an die sich die Treuhand - an geleugnet hat, wire damit 1m
+=~ s4ss=  nachhinein sanktioniert. ‘

glaubte halten zu miissen.
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